Sociologie économique
Salariat et marché du travail

Pierre FRANCOIS



Apres la tabrique de Ubomo capitalisticus et 'analyse du role de I'Etat,
il est temps de pénétrer « le laboratoire secret de la production »
(Marx, Le capital)

- Cette séance : Patome

de la production — La question du travail.

- les deux suivantes : l'organisation

. No admittance
de la production — la firme except on

business

et ses transformations.



La question de la division du
travail, question fondatrice
pour ’économie comme pour
la sociologte.

La division du travail capitaliste : 1a
question du partage de la
valeur et de Pexposition au
risque.

=>» [.a relation salariale au coeur
de la division du travail.




1. LLa naissance du salariat

2. Le salariat triomphant

3. Le salariat décomposé ?



I. I.a naissance du salariat

Robert Castel

Les
Variations autour de metamOthOSCS

Robert Castel : ce de la queston
: . socliale

qu’est le salariat et

comment il s’est

1IMposE.

o essais




Bob a besoin d’un
service ou d’un bien



Bob-le-client va donc s’adresser 2
Bob-le- producteur pour obtenir
ce bien ou ce service.



...Bob-le- producteur va fournir a Bob-
le-client ce bien ou ce service, en
échange d’une contrepartie monétaire.



(Petit rappel : cette
marchandisation des
rapports de travail ne va

pas de sot.)

« Il n’y a plus de corporations dans
IEtat : il n’y a plus que l'intéret
particulier de 'individu et 'intérét
général. Il n’est permis a personne
d’inspirer aux citoyens un intéret
intermédiaire, de les séparer de la
chose publique dans un esprit de
corporation. (...) Il faut remonter
au principe que c’est aux
conventions libres d’individu a
individu de fixer la journée pour
chaque ouvrier, c’est ensuite a
I’ouvrier de maintenir la convention
qu’il a faite avec celui qui 'occupe »
(Lot Le Chapelier, 14 Juin 1791, cité
in Castel, 1999, p. 305)



Comment Bob-le-client peut-il etre str
que Bob-le-producteur va bien respecter
ses engagements. ..




Comment Bob-le-client peut-il etre str
que Bob-le-producteur va bien respecter
ses engagements. ..

...et pas gambader dans la
nature ?




Une solution a consisté a supprimer les
sources de revenus alternatives de Bob-
le—producteur.



« Le propriétaire, le manufacturier se
verraient exposés a manquer d’ouvriers
quand leurs entreprises demanderaient
un grand nombre de bras (...). Cette
assistance nuirait donc a I'industrie, a
’emplo1 des fonds, a la véritable
prospérité nationale ; elle aurait, dans ce
rapport, les conséquences les plus
funestes, les plus radicalement
impolitiques ; elle placerait 'Etat ainsi
gouverné un état inférieur a tous les
Etats qui n’auratent pas cette dangereuse
administration » (Quatrieme rapport du
Comité pour lexctinction de la mendicité de

[’ Assemblée constituante, cité in Castel,

1999, p. 300).



Une autre solution (complémentaire) a
consisté a attacher ’assistance aux
nécessiteux au fait d’avoir travaillé.

=> Le patronage.



« Le mot patron ne s’applique qu’aux
chefs qui assurent a leurs subordonnés
la paix et la sécurité. Lorsque ce role
n’est plus remploi, le patron tombe sous
la catégorie des maitres et n’est plus
qu’un employeur, sutvant le terme
barbare qui tend a se substituer a celut
qui prévaut dans les zones ou regne

I'insécurité » (F. Le Play, La réforme sociale
en France, cité in Castel, 1999, p. 4106).

=> Le retour au « monde enchanté des
rapports féodaux » (Marx et Engels,
L idéologie allemande).



S1 on procede ainst, on change profondément la nature de la
relation entre Bob-le-client et Bob-le-producteur : la relation est
tres inégale.

X X

— l



« Le travail est une marchandise et,
comme telle, un article de commerce.
Lorsqu’une marchandise est portée sur
un marché, la nécessité que le prix
s’¢leve ne dépend pas du vendeur, mais
de lacheteur. L’impossibilité de survivre
de ’homme qui apporte son travail au
marché est completement hors de
question selon cette maniere de voir les
choses. La seule question est : qu’est-ce
que ¢a vaut pour 'acheteur ? » (E.

Burke, cité in Castel, 1999, p. 336)



Précisons en quoi consiste
cette relation, en nous
concentrant sur Bob-le-
producteut.



Bob (Bob-le-
producteur) travaille. ..



...et en travaillant
il crée de la valeur



...et en travaillant
il crée de la valeur

=» Combien ?



La réponse de Marx :

Proportionnellement
a la durée durant Bob travaille
laquelle 1l travaille 8 heures. ..

g




La réponse de Marx :

Proportionnellement
a la durée durant Bob travaille Une heure
laquelle 1l travaille 8 heures. .. de travail

crée 100 €

g

...Bob crée une valeur
proportionnelle a 8
heures de travail.




La réponse de Marx :

Proportionnellement
a la durée durant
laquelle 1l travaille

Bob travaille

8 heures...

e

;

Une heure

de travail
crée 100 €

=» Bob crée
300 €



Bob travaille, il est
rémuneére.

X

300 €




Combien Bob est-il
payé ?

X

300 €




La réponse de Marx :

Bob recoit un salaire
qui lui permet de
reconstituer sa force
de travail

300 €




La réponse de Marx :

Bob recoit un salaire

qui lui permet de Bob a besoin de 400 €
reconstituer sa force pour reconstituer sa
de travail force de travail

300 €
i

=> 1l recoit donc
moins qu’il ne crée




Ou va la différence ?

400 €

300 €




La réponse de Marx :

Dans la poche de
Bob-le-chef, le
capitaliste

§
X

400 €

300 €




LLa relation (salariale)
entre Bob et Bob-le-
chef est une relation
d’exploitation :

Bob-le-chef récupere
une partie de la valeur
qui a €té créé par

Bob.

ﬁ

S —

I

400 €

300 €




On est ainst passé d’une relation. ..

Commerciale entre...

Bob-le-client et...

Bob-le-producteur.



...a une relation...

...d’exploitation entre...

i Bob-le-capitaliste ct... i
| —
: :

...Bob-le-prolétaire.



Est-ce la fin de ’histoire ?

Qe



Est-ce la fin de ’histoire ?

Non, car la tension qu’elle
engendre est considérable.



« A Toccasion d'une inspection mortuaire pratiquée
par M. Carter, coroner de Surrey, sur le corps de
Ann Galway agée de quarante-cinq ans, le 16
novembre 1843, les journaux décrivirent le
logement de la défunte en ces termes : elle habitait
au n° 3, White Lion Court, Bermondsey Street,
Londres, avec son mari et son fils agé de dix-neuf
ans, dans une petite chambre, ou il n'y avait ni lit, ni
draps ni quelque meuble que ce fat. Elle gisait
morte a cOté de son fils sur un tas de plumes,
éparpillées sur son corps presque nu, car il n'y avait
ni couverture, ni draps. Les plumes collaient
tellement a tout son corps, que le médecin ne put
examiner le cadavre, avant qu'il ett été nettoyé; il le
trouva alors totalement décharné et rongé de
vermine. A un endroit le sol de la picce était creusé
et ce trou servait de cabinet a la famille » (Engels,
La misére des classes laborieuses en Angleterre).



Pour comprendre comment s’établit une
relation moins déséquilibrée, partons
d’une question simple :



Pour comprendre comment s’établit une
relation moins déséquilibrée, partons
d’une question simple :

=>» Qui fait face au risque économique ?



k Dans la relation commerciale,

Bob-le-client et Bob-le-
producteur font tous les deux
face, directement, au risque
économique.



C’est, a priorz, aussi le
cas dans la relation

d’exploitation



...et C’est précisément
sur cette exposition au
risque que la relation
salariale va installer une

possibilité de

compromis



Dans la relation salariale,

c’est Bob-le-capitaliste
(Bob-I'employeur) qui fait

face, le premier, au risque

économique. ..



...et qui, par conséquent,

protege le salarié. ﬁ



La relation salariale est donc
simultanément (et
inséparablement) une relation :

- D’exploitation...

- ...et de protection.



Précisons la nature des risques contre lesquels
protege la relation salariale, telle que se met en

place dans le dernier tiers du XIXe siccle.



- | Le premier est lié aux fluctuations
@\- £ économiques : le salarié est protégé
——d par 'employeur. i

v \



-~ Dr’autres risques émergent
@\‘- & cependant, moins systématiquement
=——" liées 4 la conjoncture économique. .

d
v



o D’autres risques existent cependant,
@\‘- 2 moins systématiquement liées 2 la

‘/, COfl] oncture €COﬂOmlque .
—4
v

<

g—-—
v

@ La perte d’emplo1
‘



D’autres risques existent cependant,

moins systématiquement liées a la
conjoncture economique :

X

La perte d’emplot



D’autres risques existent cependant,

moins systématiquement liées a la

—— conjoncture economique : i

v \

La perte d’emplot

@\" 7 La maladie

“7/— i

~
v

@\" 2 La retraite

‘/
~,
v



La protection contre ces risques n’est
pas prise en charge uniquement par

= 'employeur... i
v \

La perte d’emplo1

@-— 7 La maladie
“7/—
— i

—4
v

@\" 2 La retraite

“7/—

~
—



En quoi consiste cette protection ?

;
= 4
v

)

««(((




@.- La solution assistancielle — prise en
~—
=
v

charge par le patron... ﬁ




@.. La solution assistancielle — ...ou par

— la communauté des collegues. ﬁ

~a—,
~
v




I.a solution assurantielle

X




@.- La solution assurantielle — privée...

< X
= /TN




I.a solution assurantielle — ...ou

« publique » i
Représentantdu ~ / \
patronat

X

Représentant des

% %
xR X
k%
xR
xR &
kR

salariés



I.a solution assurantielle — ...ou

« publique »

% & "\ Représentant du /iﬁ
X

i k k patronat

k k Neégociation et

‘ financement
-

xR
xR &

% % Représentant des

salariés



Etat

I.a solution assurantielle —

« publique »

k i Représentant du

ikk patronat

k k Neégociation et

‘ financement
-

xR
xR &

i k Représentant des

salariés

...0u

X
|
X



Partage salariés / non-salariés

. . sur trés longue période
II. Le salariat triomphant = Ureseocerertaesombssamde
o

Pf'O/Og%e digsae.cl:[rill‘z.lﬁl i o nnrfca[glrﬁmle&

Annees — - 1 - —— - T -

IEalafié:—'. 5;:;'!.%5 Belwita| 5:Ilgrr:é5 R sgldg::és
1851 483 | 517 394 | 606 585 405 |

1866 501 | 499 367 | 633 638 | 362

1876 | 533 467 350 650 706 | 294

1881 542 | 458 934 | 666 | 721 | 27.9

1888 | 542 | 458 @ 314 | 686 730 | 270

1891 | 551 | 449 | 308 69,1 742 | 258

1896 | 556 | 444 284 716 758 242
| 1901 | s61 | 439 | 260 | 740 77 | 229 |
. 5 1906 | 57.0 | 430 260 | 740 776 224 |

Comment le salariat s’impose sur el e (oll ol Jrg ] gesris
, - | 1921 61.2 | 388 261 | 739 &0 ! 190

longue peﬂode. ° e 1926 618 | 382 | 261 ! 739 | BO3 197
1931 63,7 | 363 258 | 741 | B10 | 180

| 1936 | 622 | 378 257 743 791 | 209

1954 67,2 | 328 | 227 773 | B31 | 169

| 1962 | 740 | 260 215 785 | 866 | 134

| 1968 | 778 | 222 193  BOT 879 121

1975 | 838 162 184 | B16 904 O

1982 855 145 173 | 827 909 91

1990 (@) 876 | 124 218 | 782 911 B

1990 (b)| ®63 137 | 182 | B1,B | D06 04
1997 892 | 108 | 278 | 721 | 918 B2

1.% compris chdmeurs el militaires du contingant, considéras
comme salarigs.



Partage salariés / non-salariés
sur trés longue période

I1. Le salariat triomphant  Sesde easesoomoessomet

En %
e (1
Prologue S ot 0
ANnNees — + — 1
Salariés 5;1:;% Salariés| 5;::;:'25 Salanés sg:::éas
1851 483 | 517 294 | 606 585 405 |
1866 501 | 498 367 | 633 638 | 362
1876 533 | 467 | 350 | 650 706 | 294
1881 5642 | 458 334 886 | 721 | 279
1886 54,2 458 N4 68,6 73,0 27.0
1891 | 551 | 449 | 309 691 742 | 258
1896 5565 | 444 | 284 | 716 758 | 242
1901 | 561 439 260 | 740 771 | 229 |
. . 1906 | 57.0 | 430 | 260 | 740 776 224 |
Comment le salariat s’impose sur 1911 | se2 | 408 | 256 | 744 [s02 | 198
, . n . | 1821 6.2 | 388 261 | 739 810 190
lOﬁgue peﬂode, aSsez tot S1 on 1926 618 | 382 | 261 | 739 | B3 187
. 5 1931 637 | 363 259 741 | B10 | 190
des €ff€CtifS agricoles 1954 67.2 | 328 | 227 7TA | B31 | 169
. 1962 740 | 260 215 785 | BG66 @ 134
1968 778 | 222 183 807 879 | 12,1
1975 g3a | 62| 184 | 816 o904 9B
1982 855 145 173 | 827 909 91
1990 (@) B7.6 | 124 218 | 7BZ | 911 8.9

1990 (b)) 863 | 13,7 | 182 818 | 906 9,4
1957 o2 | 108 | 278 | 721 | 918 8,2

1.% compris chdmeurs el militaires du contingent, considérés
comme salariés.



II. Le salariat triomphant

Prologue

Comment les effectifs non salariés s’amenuisent...

Graphique |

Effectifs non-salariés selon

le secteur d’activité

Moyenne annuelle en milliers

8 000 4

Agriculture

[ Industrie
B Bitiment

6 000, [ Tertiaire

4 000

2 000

10955 1862 1968 1976 1983 1990 1857

Source : Bordes et Gonzalez Demiche! {1988).

Graphique |

Part des non-salariés dans I'emploi
selon le secteur d’activité

En %
100
_ Agriculture
60 '
40 |
Tertiaire Batiment
o0 & S L
- ——
- M= . Er!d'u_E!]-LE‘ -‘-- ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

0 | | | | l
1955 1962 1969 1976 1983 1990 1997

Source . Bordes ef Gonzaler Demichel {1598).



1. Le

Une trajectolre partagée
par Pensemble des pays
occidentaux

salariat triomphant

Drologue

Evolution du taux de salariat dans
les principaux pays industrialisés*

Etats-Unis
| Japon
| Allemagne
Suéde
France !
Royauime-Lini |
Espagne

[talie

Emploi ciwil total

1970

89,8
649
831

| 8o |

78,4
922
64 0

66,7

1983

90,3
734
88,2
921
83,8
90,4
68.8

0.6

1996

91,6
82,1
89,4
89,0

88,6 |

BE,4
74,6
71,1

En %

dont emploi civil

man aogricole
1
1970 | 1983 | 1996 |
92 4 ga1.49 926
775 | 800 | 86,1
84,7 91,8 91.0
93 8 a5 2 o7 |
875 895 916
93.3 91.3 BY 3 |
T8 H TE1 | THE
Kt

78,0

753 |



II. Le salariat triomphant
A. I’hétérogénéité du salariat : cadre théorique

Pour baliser ’hétérogénéité du
marché du travail — La
théorie de la segmentation
de Doeringer et Piore,
Internal labor markets and
manpower analysis, 1971 :

- Marché externe et marché
interne ;

- Marché primaire et marché
secondaire




IL.e « marché du travail » : les acteurs
sont en concurrence







lTe ré

sultat de la concurrence :

certains acteurs entrent dans

des organisations //\\

\\V%/

WQ%



On peut donc appeler ce
marchés du travail des

A /A\

\\V%/

WQ%






Entrons dans
l’organisation




I.es acteurs circulent dans les
organisations : ils y font
« carriere »




Ces modes de circulation
imposent des regles : certains
acteurs sont, de facto ou de jure,
contraints dans leur trajectoire




D’autres acteurs circulent
dans 'organisation, ailleurs
et autrement




Et dans cette circulation,
les acteurs entrent (ou
pas!) en concurrence les
uns avec les autres




On peut donc considérer
les organisations comme
des « marchés », que 'on
appellera des marchés
internes.




By
s

internes coexistent
dans ’économie




o

Plusieurs marchés ...et les acteurs ne sont
internes coexistent pas prisonniers de leurs
dans ’économie. .. marchés internes...




Ils peuvent, de loin en
loin, passer de 'un a
Pautre $







A
%
4

X

En des relations

concurrentielles ! ¥




A
%
4

X

Le passage d'un $
marché interne a un

autre marché interne... $




kék
% %
X

X %

Le passage dun ¢ ...suppose de passer

marché interne a un par un marché externe
autre marché interne... § §







Al

y\\‘fr/x



AT

i;/k ; X

Les segments du marché ne se distinguent pas uniquement parce
que les acteurs qui y sont en concurrence ne sont pas les memes.

X

X
S N

X X




AT

i;/k ; X

Ils se distinguent également en ce qu’ils ouvrent sur des emplois
dont les caractéristiques sont différentes.
On peut ainsi distinguer :

X

X
S N

X X




Marché primaire :

Les emplois sont
de longue durée,
bien payés,
fortement

qualifiés.




Marché primaire : ﬁ j i\ Marché secondaire :

Les emplois sont ig/ $ | Les emplois sont a
de longue durée, X X durée limitée, peu
bien payés, payés, peu qualifiés.
fortement

qualifiés.

X
sl N

X X




I1. Le salariat triomphant
B. Les segments du salariat : quelques exemples
1. Le segment primaire

Un classique de la sociologie du L (}9

travail industriel : N

Burawoy, Manufacturing Consent,
1979 % 3

=» Comment comprendre que les
ouvtrlers participent au systeme
qui les opprime ?



I1. Le salariat triomphant
B. Les segments du salariat : quelques exemples
1. Le segment primaire

Le consentement n’est pas le
produit de I’école, de la
famille, etc. — mais de la
situation de travail ;

Dans la situation de travail, ce
sont moins les relations avec le
management qui sont
déterminantes que les rapports
avec les ouvriers.

Reisz, Saturday night and Sunday morning ; . .
(1960) => [’atelier comme un jeu.



II. Le salariat triomphant
B. Les segments du salariat : quelques exemples
1. Le segment primaire

LES VICTOIRES SE SUCCEDENT

La victoire des .oquiém‘n wm ..:..’*:‘....*.:.. soutttts s LA lutte se poursuit encore .
de la blanchisserie |y soue-iral ws £ e | dans plusieurs usines
e Y12 1 LES MTAX SRR

La question (centrale) du conflit :

_ - Du conflit individuel au conflit
T e e L ——— collectif ;

- Les conflits sont organisés ;

- Les conflits different d’un pays
a lautre : ils sont une des
portes d’entrée possible pour

T penser ’hétérogénéité du

capitalisme.

L’humanité, 1°° juin 1936




I1. Le salariat triomphant
B. Les segments du salariat
2. Le segment secondaire

Un marché secondaire a ne pas oublier

- les femmes, les étrangers : des variables d’ajustement ?

- indépendant.e.s et employé.e.s sont ausst concerné.e.s



I1I. Le salariat décomposé ?

A. « Au-dela de 'emploi » ?

1995-1999 : une prise de conscience de la flexibilité :
la « fin du travail » (Ritkin, Méda),
ou d’une forme particuliere d’emploi ?

Christian Baudelot
Michel Gollac

~ Travailler i Supiot
pour étre heureux? T
Le bonheur et le travail en France ; ‘
avec \ \ ‘—(‘ (‘\ C\
051;[‘)awzlghln:::zar:: >
Fredi gul (‘ (

SECURING
PROSPERITY

TURY FO0U ION BOOK

fayard




I1I. Le salariat décomposé ?

A. « Au-dela de 'emploi » ?

Des constats

le travail reste une référence centrale, mais

montée du temps partiel (France : 6 % de 'emploi en
1973, 14 % en 1993), horaires flexibles

montée des contrats non CDI

externalisation, sous-traitance, formes ambigués
d’indépendance : « zone grise »

subordination au travail : autonomie / pressions indirectes
seule une minorité en bénéficie

et ce n’est pas une question de conjoncture



Figure 1. Le nombre de plans de sauvegarde de 'emploi en France
de 2000 a 2070 :

2 50040 -

S E LSS FF LSS

Sowrce : Dares [2011]

Rachel Beaujolin-Bellet, Géraldine Schmidt, 2012, Les restructurations
d’entreprises, Paris, La Découverte, « Reperes ».



Figure 2. Répartition des cas de restructuration en Europe de 2002
a 2010 a partir des données de I'ERM

100
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-~ de swppressions d'emplais - de ondatlens d'ermglois

Sowrce : werw aurgfpunc suropa. e

Rachel Beaujolin-Bellet, Géraldine Schmidt, 2012, Les restructurations
d’entreprises, Paris, La Découverte, « Reperes ».



I1I. Le salariat décomposé ?

A. « Au-dela de 'emploi » ?

Quelles solutions ? S’adapter / créer de nouveaux
contre-pouvolrs

- Ftendre ou restreindre le contrat de travail ?

- Osterman : « filets de sécurité » / revitaliser les
syndicats avec un nouveau role

- Supiot : « état protfessionnel », « droits de tirage
sociaux » / droit européen, role des juges,
représentation territoriale



Le salariat se décompose — La continuité salariat/indépendance
se peuple, et se recrée une situation (tres) asymétrique ou
I'exploitation n’est plus compensée par la protection

% R
l l
: :

l
:



III. Le salariat décomposé ?
B. Un délitement, quels délitements ?

Sans doute, le volume des statuts atypiques augmente,

Figure 3 - Les emplois temporaires de mars 1990 a mars 2002

en milliers d'emplois
2 500
2 o Ensemble
1 &0
'
1000 "DD
________ rmmmmme®” 1 Contrats aides Lol
R A
m A
{
1860 1991 1952 1683 1994 1585 1936 1957 1998 1355 2000 2001 2002
Source - insee , onguites Emplol




III. Le salariat décomposé ?
B. Un délitement, quels
délitements ?

...mais leur part demeure
(tres) minoritaire

Figure 5 - Evolution de I'emploi total par statut

Janvier 1980 Mars 1297 Mars 2002
Effectifs (en milliers)
Ensemble 22 550 2213 23942
Hommes 13 140 12 408 13103
Femmes 5410 5814 10 838
Non salaries 3 468 2 847 2575
Salaries 19 081 19 376 21 367
Taux demploi (en %]1
Ensemble 49,7 478 50,0
Emplois & durée limitée (part dans Pemploi salarié en %)
Ensemble | 69 03 g9 |
Intérimaires 1.2 17 24
CDD? 3,1 43 42
Apprenfis 1,2 12 13
Contrats aidés” 1.4 21 20
Proportion d'actifs occupés a temps partiel (en %)
Ensemble 11,9 16,6 16, 2
Hommes 33 54 hi
Femmes 236 30,8 207
Taux de sous-emploi parmi les emplois & temps partiel {en %)
Ensemble 30,0 194 6
Hommes 331 55 391
Femmes 295 36,7 300

Source : Insee, emgugtes Emplol

1. Part des actfs occupés dans 1a population tofale des ples de 15 ans.
2. CDD - Contrats & durée déterminée (hors Etat, collectvités locales)

3. Corfrats d'aide & I'emploi (CES, CIE, et et sfages de la formation professionnglle classés dans
I'emploi au s2ns dez critéres du buresy intemational du fraval (BIT).




III. Le salariat décomposé ?
B. Un délitement, quels délitements ?

Il est par ailleurs tres inégalement réparti, par secteurs...

Figure 4 - Proportion des actifs ayant un emploi & temps partiel !

an %
& Terliaire marchand
T —
- ~——
20 L Tertizire non marchand
15 Ensemble
10 =%

Indusire

EM

C
1882 1984 1986 1883 1980 1992 e84 1996 1808 2000 2002

1. Las acl®s a temps parbel sant des personnes employses pour uns aurss o travall inferiaurs & la
durée légale,
Fourga ineea, engidles Emplol




III. Le salariat décomposé ?
B. Un délitement, quels délitements ?

Et les emplois précaires sont plus fréquents dans les populations
dominées — I’exemple de I'insertion des jeunes diplomés.

Graphique I
Evolution des probabilités d’occuper un emploi & durée indéterminée

A - Hommes B - Femmes
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- Grandes écoles, 2¢ at 3* cycle univarsitaire —— BTS, IUT et 1=r cycle universitaira #— Baccalaurdat
—— BEPC, CAF. BEP O+ Sans dipléma

Lacture - en mayanne sur "'echantiion, [a probabilite fissue d'un modéle Logit multinomial, of. encadré 2) d'occuper un emploi sous COI
prédite par le modéle pour les hommes sans dipldme est inféneure de 6,8 paints dans Iz pénods 1987-1997 par rappart a la pénode
1082-18588, les gufres vanables axplicatives efant fixdes. Caes vanables explicatives sonf la région (9 indicatrices), Manciennate sur le
marché de l'emplol mesurée par le nombra d’'annéss scouldes dapuis [z sortie du systéme scolaire et son carre, le lieu da naissance, e
taux de croissance du Pib & la date de Menquéts ainsi gue "'annde précedente. Les ecarts-fypes des paramétres asfimas peuvent élre
obtenus auprés de ['aufeur

Champ © acfifs antras sur le marche du travail depws plus d'un an ef maoins de cing ans a la date de lenquéisa.

Source - engudfes Emplol 18582-2002, Inses.



III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Le « professionnel nomade »,
nouvel horizon du capitaliste ?

Pierre-Michel Menger
- Un cas (tres) minoritaire ; lantai oSl l slanlieya) g

Métamorphoses du capitalisme

- Quels sont ses visages ?
L’exemple de I'intermittence.













III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Le régime de l'intermittence
« socialise le risque », ze. elle le
fait supporter par la collectivité
des salariés.

=> Ce systéme est-il généralisable ?



III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Que se passe-t-il st 'on supprime
’assurance chomage ? Le cas

des pigistes — O. Pilmis.

- Un rapport de force tres
déséquilibré ;

- Un rapport différent au
chomage ;

- Un cas limite : les critiques d’art
et la disparition du marché.
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III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Des intello-précaires aux /lumpenproletarres contemporains:

I instabilité des travailleuses a2 domicile — Loic Trabut.

Une insertion tres progressive, et souvent vouée a I’échec :
I'importance du zum over.
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III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Jongler entre les employeurs, les contrats, les statuts

Figure 3 : Enchainement des contrats d'un salarié¢ de statut mandataire a prestataire

Mai Juin  Juillet  Aout Sept Oct Nov Dec Janv Fév| Mai Juin  Juillet  Aout  Sept Oct Nav Mar  Avril Mai Juin Juillet  Aout  Sept Oct Mov Dec Jan Fév
2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2005 20D ZO0e 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 ZOOF 2007 2007 2007 2007 2007 ZOO8 2008
I 10.5 I 135 13.5]
05 0.5 I 1
| 13 13 I 13 13 | 9 9 I 12

L=J

L 1 1 J 1 1 I 6,5 6,3 I 14,5 14.5| B.5 85 25
————

------ CDD, €D, 60 : volume horaire hebdomadaire contractuel
Chaque ligne représente une relation employeur/employé qui peut contenir plusieurs contrats.

Lecture: la ligne MANDA 3 est une relation de type mandataire entre le salarié et son employeur. Cette relation contient 2 contrats, le premier en CDD d'un volume de 13 heures
hebdomadaires et d'une durée de 2 mois (juillet/acut 2005), le second en CDI de 13 heures hebdomadaires pendant les 3 premiers mois, puis de 9 heures pendant 6 mois, suivies de 12
heures.



III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Le salarié moderne est-il encore soustrait au risque économique ?

Tableau 14 : Enchainement des contrats d'une salariée.

Date de Date de fin | Forme | Employeur | Motif du CDD Volume horaire
début de de contrat contractuel
contrat hebdomadaire

wjosaw | @0 |5 |miae 3
tojo9z0n | 2/00/00 (00 [0 |comerummes {10
20/09 200 |20 (@D & |avencodee [+

T I - C A R R
ooz | Jooo ¢ lmeede 7|

Source : Liste des contrats d'une salariée de I'association.

Lecture: le 9 octwobre 2007 la salariée a signé un contrat en CDI en mode mandataire avec « A ». Ce contrat
représente un volume contractuel hebdomadaire de 17heures.



III. Le salariat décomposé ?
C. Quelles conséquences, et pour qui ?

Fragmentation et surveillance a distance du travail.

Figure 5 : Modélisation d'une journée de l'activité des salariés de |'association sur 14 jours
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Source : Ensembles des emplois du temps de 111 salariés de la structure sur une période de 2 semaines. lls
travaillent en prestataire uniquement ou seus les deux modes intermédiés. Les emplois du temps des salariés
uniguement en mode mandataire ne présentent pas les données relatives a la tache.



